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: :lìvpKF êkDGµ Ýëpìz ÙÛDh qC 
 

(1
:lwëßÜì× DØz qC ÐÃÛ éF pGOÆC 12 jëoDN ok rØëDN ÅoßëßìÛ 

  í×ÔvC êDçoß¡Æ qC êoDìwF ok pÊC .koClÛ kßVÞ í©ÂDÜN p¡F ÁßÃd  Þ ÖÔvC ,í×ÔvC êoßèØV Èë ÝìF"
 í·v éOznÊ ÍDv 20 ok Ý× éaÛA ÖDØN .kß¡ì×  ÖÔvC qC éÆ PvC í®Ïº pìG·N PÏµ éF kß¡ì× ªÃÛ p¡F ÁßÃd
 êDçoß¡Æ ok ívCpÆß×k oCpÂpF ÚDÇ×C ÖÔvC qC êpËëk pìG·N DF ÙÜÆ PFDR éÆ PvC ækßF ÚA Ùçk ÖDWÛC ÖC ækpÆ

".koCk kßVÞ í×ÔvC

:lwëßÜì× DØz qC ÐÃÛ éF pGOÆC 11 jëoDN ok éëp¡Û ÝìØç

¢ìJ Pvk ok Pvk lÜÛCßOì× p¡F ÁßÃd Þ ÖÔvC éÆ ÙìÜÆ Äëß¡N p×C ÝëC éF Co ÖÔvC êDìÛk ÙìOvCßh D× "
 ¢GÜV yÔN ,PvC yD¡OºC Þ ÚDì»¬ yßiOvk éÛDì× oÞDh éÆ íÛCoÞk ok éÆ PvC ÝëC D× lì×C .lÛÞpF

".ÙìÜÆ éOwVpF Co ÚCpëC ok íGÏ¬ cÔ¤C

 uDvC pF éÇÛA pF «Þp¡× PÎÞk ok Ýëk PÎDhk DF êC éÏòw× DØz éÆ lvpì× p²ÜF DèÎßÂ ÐÃÛ ÝëC qC
.lëoClÛ lzDF DØz pìFD·N

 Þ íOÎÞk ÝìÛCßÂ Äëp¬ qC íÊlÛq ÀÏOi× êDç é¤pµ ok Ýëk PÎDhk lìñDN DØz ½lç pÊC
?lìzDF pìFD·N ÝëC ÚCpËÛ ld ÝëC DN lëDF Óß¤C CpZ ,PwìÛ ÝìÛCßÂ ok ¢çDËëDV

(2
 .PvDèÛA ÚkßF ÍßØz  ÚDèV DÛDØç ,p¡F ÁßÃd íÏÏØÎC ÝìF íÛDG× æßVÞ ÝëpOèF qC íÇë ,Dç kßGØÆ éØç ÙºpìÎµ 

 lÜÛCßOìØÛ lÜÜÇì× ÚDìF Co Ökp× qC í¡iF MCkDÃOµC DèÜN kßh PÎDd ÝëpOèF ok éÇìñDWÛA qC íGçn× pìFD·N



 

.ÙìÜÆ ÍDØµC P¡dÞ Þ oÞpN DF CpÛA ÙìçCßiF éÇÛA pË× ,kÛkpÊ ÍßØz ÚDèV

?lìOwìÛ PÎÞk qC Ýëk íñClV ypënJ éF p¨Dd ,lì×DÜì× p¡F ÁßÃd ÍD·¾ Co kßh éÆ DØz CpZ
éØç  ,ÚCÞCp¾ ¦ëDÃÛ ÙºpìÏµ Þ PvC ækoÞA PvlF Co ÚA æqoDG× DèÛpÂ qC l·F Pëp¡F éÆ íÏ¤C 

.lÛC éO¾pënJ Co ÚA ÚlØO× êDçoß¡Æ 

(3
 -íµDØOVC oß×C ok PÎDhk qC êkDëq ÚCrì× DN ,pËëk HçCn×  DèOÜ× .koCk kßVÞ ÚDëkC éØç ok ÀÏOi× pìFD·N 

 ok Ùç Co ÚDzkßh êDç TeF .lÛC éO¾pënJ Co PÎÞk qC Ýëk íñClV Þ  ækpÆ EDÜOVC êkD¥OÂC-ívDìv
æqDVC íwÆ éF ¸×CßV ÝëC ok .lÜÜÇì× ÍDGÛk kßh êDç Pw¡Û ok Þ íGçn× uoCl× ok ,kßh êDèçDËNkDGµ

 .lçk PÎDhk PÎÞk ok CpÛA lÛCßOF lÛClì× íÂpO× Co ykßh pìG·N éÇÛA ÐìÎk éF éÆ kß¡ìØÛ  ækCk 

Þ ÖÔvC Ýëk éÏØWÜ× ÚDëkC éÆ lìñßÊ íØÛ CpZ ?lìÛCk íØÛ êrìZ ÝìÜZ ÄëÓ Co D× é·×DV DØz CpZ
?lÜzDF éOzCk P×ßÇd ok íñDV lëDGÛ Þ PvC í¤ß¥h êp×C Ùç kßh pìG·N ÝëpOèF DF é·ìz Hçn× 

(4
lìÜÆ ÝìØ©N lìÛCßOì× éÛßËZ ,lëpënJ íØÛ Co P×ßÇd qC Hçn× «pzÞ lìÂ ÚÞlF íñClV pÊC 

P×ßÇdokpËëk pìFD·N DF ÐFDÃN ok Þ lvpF P×ßÇd éF Hçn× qC DØz "Eßh" cÔ®¤C éF pìG·N éÆ
?lÛDØF íÂDF 

 D× é·×DV pF PvC ÍDv XÜJ Þ PwìF ,PvC PvokDÛ DØz ÚDØÊ éF éÆ êpìG·N  éÆ PwìÛ ÝëC pË×
?lÛCk íØÛ pGO·× DØz pìG·N ld ok Co kßh ,rìÛ pìG·N ÝëC pË× ?PvC ÙÆDd

(5
  .lÜÜÆ ´D¾k ívDìv MolÂ ÚDGÎD¬ qC lëDGÛ  ÐØµ ÍÔÃOvC Þ kßh oDÆ ok oCpØOvC êCpF p¡F ÁßÃd ÚÓD·¾ 

 qC ´D¾k ,ÚDGÏ¬cÔ¤C ½nd qC ÐGÂ í×ÔvC xÏW× MDFDiOÛC qC ´D¾k ,íO×ßÇd ÚDGÏ¬ cÔ¤C qC DØz ´D¾k
 ÈÛDF qC ÖCÞ nhC DF é®FCo ok Ùëso êCpF êpÊ é®vCÞ  ,Ùëso êCpF íGÏ¬ PìµÞp¡× ok yÔN ,íØNDh êDÂA

 .PvC p×C ÝëC DF Ð×DÆ ªÂDÜN ok  pËëk êDç éÛßØÛ êoDìwF Þ íÛDèV 
?PwìZ koß× ÝëC ok DØz fì¨ßN

(6
Peter Lutz Woicke êCÂA ypwØç éÆ  Hanna Woicke ÙÛDh (5/4/04) PwJ ÝOËÜzCÞ yoCrÊ pF DÜF

 ÖpçC ¸ÂCÞ ok éÆ International Finance Corp (IFC) íÏÏØÎC ÝìF êoCrÊ éëD×pv MÔìÇ¡N íñCpVC ÚÞD·×
.lÜÇì× MDÂÔ× ÚCpèN ok DØz DF éëßÛCs æD× ok ,PvC íÛDèVÈÛDF í¤ß¥h

?lz ÖDWÛC oß²Ü× éZ éF ÚD¡ëC Þ DØz MDÂÔ×



 

(7 
Ùëso Þ ÈìNCpÆß×k pìº êDç Ùëso éF lëDGÛ éÆ lìOzCk qCpFC Co p²Û ÝëC íÛDèV ÈÛDF ÙvCp× ok oDF ÝëlÜZ DØz

 .kpÆ ÈØÆlÜÜÇì× ÙÏ± kßh Ökp× éF éÆ íñDç

 ÈÛDF êÓDF ÚCpv Þ DØz oß©d DF ,í¤ß¥h xÏW× Èë ok oDèÛ ½p¤  ÍÔh ok ,PwJ ÝOËÜzCÞ pGh ÄFD®×
 :éÆ lvpJ í× DØz qC íÛDèV ÈÛDF êDvÞo qC Wolfensohn êDÂA ,íÛDèV

éÆ lìÜÇì× pÇ¾ DØz DëA .ÙëC ælz íÛl× ¸×CßV Úlz oÞoDF TµDF D× Dçoß¡Æ qC êoDìwF ok "
   ?ÙìçlF ÖCÞ DèÛA éF DN lÜvpF ÍDØÆ éF Dçoß¡Æ DN ÙìÜÆ pG¤ Þ ÙìÜÆ ÀÂßO× Co p×C ÝëC lëDF 

?lÜO¾DìF PØdq Þ XÛo éF Ökp× ÙëoCnËF Þ ÙëpìËF éÏ¤D¾ ÈìNCpÆß×kpìº êDç Ùëso DF lëDF D× DëA 
 oCqA Ökp× éF ,lzDF éOzCk kßVÞ ÈìNCpÆß×kpìº êDçoß¡Æ ok pÃ¾ ÙìçlF æqDVC pÊC DëA 

?ÙëC  ælÛDvpÛ

 éÆ lëkpÆ kDèÜ¡ìJ DØz .PÎÞk éÛ PvC Ökp× ¸¿Û éF éÆ lìçk ÖCÞ íñDç æsÞpJ êCpF éÆ kßF ÝëC DØz jvDJ
 .kßz ækCk ÖCÞ kßF kßGèF éF Þo ¯ëCpz pÊC Þ kßz Pvok Dçoß¡Æ ok  p¡F ÁßÃd Pì·¨Þ qC íOwìÎ

 ÚCpÊ íFÓ ½p¬ qC éÆ PvDèÎDv  "ÚCpëC Ökp×" DF «DGNoC ¢zßJ pëq í×ÔvC Ùëso DF é®FCo lëlWN êCpF yÔN
 Ùç DØz Þ kßz íØÛ ÚCßÜµ éÆ éaÛA .PvC ælz ÚCßÜµ í×ÔvC Ùëso DF «DGNoC lëlWN éìVßN êCpF AIC ÚßZ Ùëso

 DF PÎÞk qC ÐÃOw× Þ í×kp× êDçkDèÛ ÝìF «DGNoC ,kßVß× ¯ëCpz ok éÆ PwÜëC lëkpÇÛ ÚA éF êC æoDzC
 éF éOwFCÞ  MDwvß× Þ ÚD¿·©Ow× kDìÜF ÚßZ íñDçkDìÜF .PwìÛ pënJ ÚDÇ×C DìÛk êDçoß¡Æ qC Èìaìç

 .lÜÜÇì× ÍpOÜÆ Co MCkoCÞ Þ MCokD¤ £ß¥iF Þ ÚCpëC kD¥OÂC qC íñÓDF l¤ ok DèëkÓÞC pËwµ Þ Dç íÛDWÜw¾o
.PvC ÚD¿·©Ow× kDìÜF ÍpOÜÆ ok ÚCpëC kD¥OÂC l¤ ok 40 qC ¢ìF DÇìOìÎDÛA koß¿wÆA oD×A ÄFD®×

 ÈÛDF êDç ÈØÆlìñDN ¸ÂCÞ ok DØz ¸¨ß× ÖÔµC éÆ lìÜÆ íØÛ pÇ¾ DëA Dç Pì·ÂCÞ ÝëC éF éVßN DF 
 ?lzDF ÚCpëC Ökp× éF ÈØÆ ÚCßÜµ PeN í×ÔvC Ùëso éF íÛDèV

(8
 íGçn× êDç PìÏÂC koß× ok íÎCßòv éF jvDJ ok ,ív íF íF PëDv ok pG×Dvk 28 éGÜ¡Çë jëoDNok DØz

:lìO¿Ê
ok Co ÚDëkC ÖDØN  D× ívDvC ÚßÛDÂ .PvC éO¿Ê D× ívDvC ÚßÛDÂ éÆ PwÛDØç ÙëßËF lëDF éaÛA £ß¥h ÝëC ok "

 Ð¤C ÝëC qC olÃZ D× ÐØµ ok éÆ lëk lëDF D×C .koDØz í× ÖpOe× íeìw× Þ íñDèF éZ Þ íñCkßF éZ ,ÚCpëC 
".ÙëC éO¾pÊ éÏ¤D¾

 kßVÞ  PìñDèF Hçn× éF ÖCpOdC koß× ok ívDvC ÚßÛDÂ êDV bìç ok íÏ¤C éÛßÊ bìç .PvC íFmDÆ êDµkC ÝëC 
.lÜOvp¿F í×ßØµ êDèçDË¡ÛCk Þ uoCl× éF Co kßh ÚClÛqp¾ éÆ lÛoClÛ Co Äd ÝëC  íOd DèÛA .koClÛ



 

 íFmDÆ  íñDµkC ÝìÜZ DèÛA éF ÙÏ± êD¡¾C êDWF ,lìÛClì× p¡F ÁßÃd ¸¾Cl× Co kßh éÆ DØz CpZ
?lìÜÇì×

(9
 ÚA MDÃeÏ× Þ ívDvC ÚÞÛDÂ ok pOOw× éÆ é·×DV pF ÙÆDd í×ÔvC ÝìÛCßÂ PëDµo éF ÖrÏ× Co kßh é¡ìØç DØz

 lìÜÇì× pv pF EDWd éÇÛA ÐìÎk éÆ lìñßËì× ÍDS× ÚCßÜ·F .lëpGì× ÖDÛ "D×" ÚßÛDÂ ÚCßÜ·F ÙèÛA qC .lëC éOwÛCk 
PvC

 .PvC PÇÏØ× ÚÞÛDÂ  éÆ PwÜëC
 kCp¾C Ùç Co Dç ÌÜv .PvC ækpÆ Ýìì·N rìÛ Co DèËÜv æqClÛC .Pwì×ÔvC êCrV ÚßÛDÂ fëp¤ ¦Û oDwËÜv ÐØµ

.lÜÜÇì× EDNpJ ´pz ÙÆDd p²Û pëq êkDµ
?lëqClÛDìF PvC PÇÏØ× ÚßÛDÂ ÚßZ Co oDwËÜv ÌÜv éÆ lëp¨Dd DØz DëA

 (10
 éZ ,ÍDv 7 éF ÚDÆkßÆ PÛD©d Ýv pìì»N qC pìº éF éÆ lìñßËF íÛßÛDÂ kCß× pÆm DF D¿®Î

?PvC ælz ÚCpëC ok ÚDÛq Þ ÚDÆkßÆ éF «ßFp× ÝìÛCßÂ ok êpìì»N

(11
 íÛDG× Þ p¡F ÁßÃd DF PvC í×ÔvC ívDvC ÚßÛDÂ ok pOOw× éÆ éìÃ¾ PëÓÞ Ð¤C DëA DØz p²Û éF

?koCk íñDÛCßh ÈìNCpÆß×k

(12
 ÚDÇ×C  ÚCpëC ok kßVß× ÝìÛCßÂ EßZoDZ ok íñßÊ éÆ lëC ækpÆ êpìÊ ¸¨ß× ÚDÜZ ÀÏOi× koCß× ok DØz

  éÆ lëC ælz HÏ¬ÞCk ÍDS× ÚCßÜ·F .koCk kßVÞ ælz ÖDWÛC Ùëso ÚCoCl×kpv ¯vßN éÆ íNDëDÜV êCpF íçCßhkCk
.lìÜÆ ÍDGÛk Co íØ±DÆ Cpçq ÙÛDh ÙÛDh ÐOÂ

 rì× êDJ éF Co ÞC lìÛCßOì× ,lzDF éOzCk Pvk oDÆ ÝëC ok êC éÜ×Dh pÊC D¨p¾ éÆ lìÜÇì× pÇ¾ DëA 
?lì¡ÇF éØÆDe×

 Þ í×ÔvC Ùëso íñßÊ éÆ PvC ÙçßN ÝëC éF Úkq Ý×Ck DèÜN DØz oDÆ ÝëC lìÜÆ íØÛ pÇ¾ ,éÛ pÊC
  ?kÛoCk Co DçíçCßhkCk ÝëC PìÏFDÂ Þ Pì¾p± ÚA íñD©Â ÙOwìv

 
(13

ÚDìÛDèV Þ lìÜÆ ækD¿OvC ækpÆ kDWëC DØz êCpF ÐFßÛ ærëDV P¾Dëok éÆ íOìÛß¥× Þ MDÛDÇ×C qC éÇÛA êDWF  DØz
 .lëC éOhCkpJ DÇëp×C  PÎÞk êD¡¾C éF pO¡ìF  ,lëoCnËF ÚCpëC ok p¡F ÁßÃd ªÃÛ ÚDëpV ok Co 

 éÆ íÛD×q DN éÆ lìçCßh íØÛ íFpº êDèOÎÞk qC Þ lìÜÆ íØÛ ´D¾k ÚCpëC ívDìv ÚDìÛClÛq qC  CpZ



 

?lÜÜÇÛ ÈØÆ í×ÔvC Ùëso éF Pwç ÚCpëC ok ívDìv íÛClÛq

 ÙìÃOw×  oßOvlF éÆ 67 ÍDv ok ívDìv ÚDìÛClÛq ÖDµ ÐOÂ ÚßZ íÆDÜO¡dÞ MDëDÜV qC CpZ
 ÚDGÏ¬ cÔ¤C cÔ®¤C éF qC ÖClÆ bìç HÛDV qC éÛ Þ DØz HÛDV qC éÛ ,P¾pÊ Moß¤ íÜìØh 

?kßzíØÛ ækpF í×DÛ
 

?PvC ælz ækpKv ízß×Cp¾ PvlF CpZ êC æpìWÛq êDç ÐOÂ
 

(14 
 MCqDW× ÚßÛDÂ 16 ækD× DF ÄFD®× éÇÏF éWÜÇz  ÚCßÜµ PeN éÛ Co ÚDìÛClÛq ÁßÃd ªÃÛÞ oCqA ÚCpëC í×ÔvC Ùëso 

  ÄFD®× ,rër·N .kCk lçCßh Þ PvC ækCk ÖDWÛC  ÚDìÛClÛq cÔ¤C Þ HëkDN oß²Ü× éF koCk ÖDÛ për·N éÆ ,í×ÔvC
oCnÊCÞ ÙÆDd p²Û éF Þ æl¡Û Ýìì·N ´pz ok ÚA oClÃ× Þ ´ßÛ éÆ PvC íOFßÃµ Dë Þ HëkDN ,ækD× ÝëC ok Àëp·N

.ÚlF êD©µC ¸®Â Þ ÁÔz Þ êlÃÛ êCrV Þ xGd ÐìGÂ qC PvC ælz 
 

?PwìZ ÚA Íßd MD»ìÏGN Þ ÚCpëC ok éWÜÇz ¸Ü× ÚÔµC éF PGwÛ ÚDNp²Û ,ÚßÛDÂ ÝëC éF éVßN DF

(15
  éWìOÛ ÝëC éF HÎDº cDÜV éÆ lvpì× p²ÜF í×ÔvC Ùëso êDç Pvs pëDv Þ éWÜÇz ¸Ü× éÛDGëp¾ ÖCßµ TeF qC

 Þ ÚCpÊíFÓ ÈØÆ éF oDÇÜëC .lçk ÖDWÛC DØìÃOw× kßh CoíGÏ¬ cÔ¤C éF pçD²N PvC pOèF éÆ PvC ælìvo
 Ùëso ÝëC DF  Co ÚD¡®FCÞolÜÛCßOF lëDF éÆ Ùç Co íFpº êDèOÎÞk ,kpiì× PìµÞp¡× ¢ëCpF Ùëso ÚD·¾Cl×

 .lÜÆ íØÛ kDWëC  íñCpVC PÛDØ¨ éÛßÊ bìç ÝØ¨ ok íÎÞ lÜÇì× í¨Co lÜÜÆ éìVßN
 oDÆ oßOvk ok Co ÚCpëC ok p¡F ÁßÃd ªÃÛ Óß¤C í×ÔvC Ùëso ¸¾DÜ× qC P±D¿d êCpF íñDJÞoC  ÍÞk ÍDw×C

  .lÛkClÛ oCpÂ ÐÏ× ÚD×qDv p¡F ÁßÃd ÚßìwØÆ

PìµÞp¡× ÝëC DF "Eßh ÖÔvC" ÍDØµC DOëDèÛ Þ Ùëso íÛÞok MCpìì»N  éF lì×C DF Ùç DØz DëA
?lìÃ¾Cß× í×ÔvC Ùëso éF Úlì¡iF 

(16
 ívDvC MCpìì»N  éÆ íçCÞ p×C ÝëC éF PvC lì×C kDWëC PèV ok pO¡ìF DØz êDç PGe¤ Þ  pìhC êDç p¿v 

:éÆ lìO¿Ê Ùç ÈëÞqßìÛ DF pGOÆC 12  éGdD¥× ok .PvC ÝÇØ× ÚCpëC Ùëso ok
".lÜÆ cÔ¤C Co kßh ÚCpëC Ùëso koCk ÚDÇ×C Ùç qßÜç éÆ ÖoÞDF ÝëC pF Ý×"

íÛl× íaìJpv Äëp¬ qC ÙÏ± «DwF ÚlÜÇ¾CpF êCpF ÚCpëC ÚDçCßh êkCqA yÔN DF Co p×C ÝëC DëA 
 êÞo ok Þo ÔØµ DØz DëA ?lìÜìF íØÛ kD©N ok oÓßÇv Þ ÈëNCpÆß×k P×ßÇd Èë éF íFDë Pvk Þ 

?lìOwìÛ íÛCpëC ÚDçCßh êkCqA



 

(17
 xÏWÛA xÎ éÏØWÜ× Þ ÀÏOi× ÝÆD×C ok DØz êDç íÛCpÜiv Íß¬ ok DØz Ýëßµl× CpZ

 ?lÛC ækßF ælz ÝìaOvk
 í× æD× Ößv qÞo qC  DØz é×DÛpF êDç ¯ìÏF éÆ kßF oCpÂ UCLA ¯vßN ælz ÖÔµC pGh ÄG¬ xÏWÛA xÎ ok 

 íwÆ pOØÆ qÞo ÝëC ok .kßz ¸ëqßN PÛpOÜëC Äëp¬ qC Dë Þ íÜ¿ÏN uDØN  Äëp¬ qC æDË¡ÛCk ÚÓßòw× ¯vßN
 êCpF ,PzCk ÖCÛ  Jose éÆ UCLA ok Ý¿ÏN éF jvDJ êl¥O× MCoDè±C éF DÜF .lz ¯ìÏF nhC éF Ä¾ß× 

 Ùç l·F êDçqÞo .kßF ækz  éNzCmÊ ÚCÛA oCëNhC ok ¯ìÏF 700 ,koCk ¢ëDWÜÊ  o¾Û  1800  éÆ Royce Hall  ÝÎDv
  ÍÔh ok pè× æÞpÊ .lÛkßF ækpÆ P¾Dëok í¤Dh kCp¾C Ùç Co ¯ìÏF 700 ÚA .kßF ÍCßÜ× ÝìØèF Dç ¯ìÏF ¸¨Þ

(uoDJ ÚÞërëßÏN ,í× P¡ç ) kßh íÛßërëßÏN é×DÛpF Þ (ÚCpëC êCl¤ êßëkCo ,í× ÙèÛ ) kßh íñßëkCo  é×DÛpF
 ´Ô¬C é×DÛpF ÚÓßòw× éF Co p×C ÝëC éÆ kpÆ PvCßhok lÛkßF ælz ¯ìÏF P¾Dëok éF Ä¾ß× DÛDìdC éÆ íÛDìÛCpëC qC 
 Co ¯ìÏF P¾Dëok íwÆ bìç  .kpiF oÓk 200 êDèF éF  Co ¯ìÏF Èë éÆ PvC p¨Dd êkp¾ éÆ lz Ùç ÖÔµC .lÜçk

.kpÇÛ lììñDN
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